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Indledning 
I CICED repræsenterer arbejdsprogrammet det minimum af engagementer og aktivite-
ter, som bestyrelsen forpligter sig på. Arbejdsprogrammet giver retning og prioritet, 
men det er ikke en spændetrøje.  

Trods globale opbrud og nedbrud og nyvalg til det danske folketing forventer vi ikke 
markante ændringer i de konkrete vilkår for vores arbejde i det kommende års tid.  
Derfor er arbejdsprogrammet frem til næste generalforsamling i andet kvartal 2027 
udarbejdet i tillid til, at vi har reelle muligheder for at gennemføre, hvad som skrevet 
står. 

Udviklingsprojekter 
CICEDs engagement i udviklingsprojekter i fattige lande er forankret i et solidt lande- 
og temakendskab samt i partnerskaber med organisationer og deres ledelser, som vi 
har et tilsvarende solidt og tillidsfuldt kendskab til.  

Vores engagementer er vejledt af følgende grundlag opdateret på generalforsamlingen 
2025 

CICED vil arbejde for en verden, der er: 

• Demokratisk; hvor alle mennesker har magt til at forme deres samfund.  
• Socialt retfærdig; hvor fattigdom og ekstrem ulighed er afskaffet. 
• Liberal; hvor alle har lige rettigheder, anerkendelse og magt. 
• Afkoloniseret; hvor alle nationer og folk bestemmer deres egen skæbne og er fri 

for undertrykkelse og besættelse. 
• Mangfoldig; hvor forskellighed anerkendes som styrke. 
• Egalitær; hvor alle har lige rettigheder og muligheder. 
• Solidarisk; hvor fællesskabet kæmper for at inkludere individer og grupper, der 

måtte være udsat for eksklusion, forfølgelse eller undertrykkelse. 
• Bæredygtig; der respekterer planetens grænser og beskytter sårbare og udsatte 

samfund og økosystemer. 
• Økologisk; der bringer det menneskelige samfund i harmoni med dets økosy-

stemer. 
• Fredelig; hvor FN's charter ubetinget respekteres, hvilket betyder, at fred og 

sikkerhed for alle sikres med fredelige midler. 

Samtidig balancerer vi vores engagementer med vores aktuelle menneskelige, profes-
sionelle og økonomiske ressourcer.   

I den kommende periode ved vi, at vi som minimum vil være engagerede i ni projekter i 
fire lande: et projekt med det eksil-tibetanske samfund i Indien, to projekter med t0 
partnere i Mongoliet, fem projekter med tre partnere i Nepal og et projekt i Peru.  

Derudover er der mindst fire nye projekter i støbeskeen - se nedenfor. 
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CICEDs projekter bidrager efter bedste evne til opfyldelse af FN’s verdensmål for bære-
dygtig udvikling. Verdensmålene er afspejlet i projekternes målsætninger og strategier.  

Ud af de i alt 17 verdensmål fokuserer CICEDs indsatser primært på 

# 1: afskaf fattigdom  

# 4: kvalitetsuddannelse  

# 10: mindre ulighed  

#13: klimaindsats 

# 17: partnerskaber for handling 

I henhold til projektdokumenter, kontrakter med CISU, Globalt Fokus og Udenrigsmi-
nisteriet samt aftaler med de respektive projektpartnere har CICED det overordnede 
ansvar for alle projekters gennemførelse. Det betyder, at vi også i perioden 2026-2027 
skal: 

• koordinere og monitorere projekternes gennemførelse og økonomi i tæt samar-
bejde med partnerne,  

• rapportere om projekterne iht. de kontrakter og retningslinjer, der er gældende 
for projektbevillinger fra CISU, Globalt Fokus og Udenrigsministeriet, og  lø-
bende formidle erfaringer og fortællinger fra projekterne til CICEDs medlem-
mer og den danske offentlighed. Det vil ske  

I den kommende periode omfatter denne indsats følgende igangværende projekter: 

• Eksil-Tibet: Support to Education for Tibetans-in-Exile – fase 6. 

• Mongoliet: Better School Start – Better School Life, og CICED støtte til Chil-
dren’s Ger. 

• Nepal: The Everest Network II, Better Locally Led Climate Adaptation II – 
Helambu; Better Locally Led Climate Adaptation I – Upper Mustang, ReCom  
(Resilient Communities) pilot project tog kapacitetsopbygningsprojekt samt 
BCRC (Building Climate Resilient Communities) med ASK Nepal,  

• Peru: Quality education for a sustainable future and full living in the Peruvian 
Amazon 

Derudover vil vi fokusere på  

• Guatemala: afklare nyt projekt for kvalitetsuddannelse for mayabørn i Chimal-
tenango-provinsen 

• Nepal: afklare ny projektfase for Everest Network; afklare nyt projekt i Upper 
Mustang; Peru: afklare evt. fortsættelse af igangværende projekt og/ellera ndre 
projekter evt. også med andre partnere, som vi har kontakt med. 

• Tanzania: Nyt projekt med vores partner CHAVITA samt Danske Døves Lands-
forening (DDL) skal færdiggøres og indsendes til CISU i august 2026. 
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• Uganda: Afklare om vi skal indgå i samarbejde med Noble House projektet. 

Globuspuljen er en ny finansieringsmulighed for samarbejde mellem f.eks. uddan-
nelsesinstitutioner og civilsamfundsorganisationer, som vi skal have undersøgt nøjere.  

Derudover bør vi have styrket vores kapacitet til at søge midler via fonde. 

CICED som organisation 
CICEDs medlemstal har gennem årene ligget stabilt omkring 100. De fleste år lidt over. 
Vi skal som minimum fastholde medlemstallet.  

CICED NYT skal udkomme mindst 26 gange i løbet af den kommende periode og 
hjemmesiden skal opdateres løbende. Kommunikation via LinkedIn og Facebook op-
retholdes og styrkes. Alternativer som f.eks. Mastodon og BlueSky afprøves. 

Vi skal fortsætte med arrangere åbne debatmøder fysisk/online - sammen med andre 
organisationer og/eller alene. 

CICEDs bestyrelse består af syv medlemmer og to suppleanter. Der holdes fem ordinæ-
re bestyrelsesmøder om året.  

CICEDs tre arbejdsgrupper med fokus på Afrika, Latinamerika og Nepal mødes efter 
behov. 

CICEDs økonomi er ganske solid med en egenkapital på omkring 850.000 kr. CICED 
skal ikke ’samle til bunke’, og det betyder, at det akkumulerede beløb skal ’ud og arbej-
de’.  

Det betyder, at vi kan finansiere uforudsete behov i igangværende projekter og/eller 
supplere eksisterende udgiftsposter på projekternes budgetter, f.eks. ved at øge midler 
til projektmonitorering.  
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